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　大手家電メーカーにて、海外経営責
任者などの要職を歴任後、ジェムコ日
本経営に入社。2007 年執行役員、2011
年取締役、2015 年 6 月より現職。上場
企業経営トップおよびボードメンバー
への顧問型経営支援をはじめ、グロー
バル戦略の構築から、製造現場の現場
力向上、品質革新など、経営全般にわ
たり幅広く活躍している。実践に裏打
ちされた「わかりやすい」コンサルティ
ングが身上。「ものづくり経営入門」（日
経 BP）他、雑誌や媒体への執筆、講演
も多い。
　主な資格は、ICMCI（国際公認経営コ
ンサルティング協会）認定コンサルタ
ント、公益社団法人全日本能率連盟認
定マスターマネジメントコンサルタン
ト、経済産業大臣登録中小企業診断士
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「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
現
場
か
ら
」
の
コ
ラ
ム
は
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
の
現
場

で
見
聞
き
し
た
こ
と
の
中
か
ら
、
参
考
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
四
方
山
話
を
綴
っ
た
も
の
で
す
。

チ
ャ
ン
ス
を
掴
む

環
境
変
化
へ
の
的
確

な
対
応

　

経
営
環
境
は
常
に
変

化
し
て
い
る
。
こ
の
変

化
を
的
確
に
捉
え
、
逸

早
く
そ
れ
に
対
応
し
た

手
を
打
て
て
い
る
企
業

は
成
長
が
著
し
い
。

　

例

え

ば
、Ｍ
＆
Ａ
で

事
業
を
拡
大
さ
れ
て
き

た
企
業
な
ど
は
、
日
頃

か
ら
将
来
を
見
て
事
業

拡
大
の
チ
ャ
ン
ス
と
な

る
案
件
を
逃
す
こ
と
な

く
取
り
込
ん
で
い
る
。

す
な
わ
ち
、
自
社
の
現

在
の
事
業
に
対
し
、
将

来
の
方
向
を
見
極
め
、

関
連
技
術
や
川
上
・
川

下
の
領
域
、
ま
た
、
異

業
種
や
自
社
が
取
引
で

き
て
い
な
い
エ
リ
ア
や

取
引
先
を
有
す
る
等
、

買
収
す
る
こ
と
で
相
乗

効
果
や
相
互
補
完
効
果

が
見
込
め
る
と
こ
ろ
は

ど
う
い
う
と
こ
ろ
か
を

日
頃
か
ら
意
識
し
て
い

る
こ
と
で
、「
こ
れ
は
」

と
い
う
案
件
を
取
り
こ

ぼ
す
こ
と
な
く
取
り
込

め
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
、

そ
の
前
提
は
外
部
か
ら

そ
の
よ
う
な
案
件
情
報

が
入
手
で
き
る
情
報
網

が
あ
る
か
ら
だ
。

経
営
再
建
の
プ
ロ

　

ま
た
、
企
業
買
収
案

件
は
経
営
が
順
調
で
な

い
ケ
ー
ス
が
多
い
。
売

却
を
考
え
る
企
業
か
ら

す

る

と
、
お

荷

物

に

な
っ
て
い
る
か
、
主
力

事
業
と
の
関
係
が
薄
く

そ
の
事
業
を
継
続
す
る

意
味
が
な
い
と
い
う
よ

う
な
場
合
が
多
い
。
だ

か
ら
売
却
の
話
し
が
で

る
と
い
う
こ
と
だ
。
筆

者
が
以
前
ご
支
援
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
い
た
企

業
に
は
、
金
融
機
関
か

ら
何
件
も
買
収
案
件
が

持
ち
込
ま
れ
て
い
た
。

金
融
機
関
か
ら
の
案
件

の
多
く
は
融
資
先
の
経

営
が
思
わ
し
く
な
く
、

そ
の
企
業
に
助
け
て
も

ら
い
た
い
と
い
う
思
い

が
あ
る
。
筆
者
が
ご
支

援
さ
せ
て
い
た
だ
い
た

内
容
は
、
買
収
し
た
企

業
の
経
営
再
建
策
の
中

の
一
つ
で
あ
っ
た
の
だ

が
、
企
業
買
収
を
成
功

さ
せ
る
力
が
あ
る
か
ど

う
か
は
、
経
営
再
建
を

す
る
力
を
有
す
る
か
ど

う
か
が
重
要
だ
。
順
調

な
経
営
状
態
に
あ
る
企

業
で
も
、
歴
史
や
風
土

の
違
う
企
業
を
一
緒
に

す
る
に
は
大
変
な
パ

ワ
ー
が
必
要
に
な
る
。

す
な
わ
ち
、
買
収
を
成

功
さ
せ
て
い
く
た
め
に

は
、
将
来
の
方
向
性
を

見
極
め
る
力
と
共
に
、

経
営
再
建
の
プ
ロ
で
あ

る
こ
と
が
必
要
と
い
う

こ
と
だ
。
実
際
、
企
業

買
収
で
事
業
拡
大
を
成

功
さ
せ
て
い
る
経
営
者

は
風
土
改
革
を
含
め
た

経
営
再
建
の
プ
ロ
ば
か

り
だ
。
す
な
わ
ち
真
の

経
営
者
で
な
い
と
難
し

い
と
い
う
こ
と
で
あ

り
、
経
営
力
の
無
い
企

業
で
は
、
買
収
し
た
事

業
が
お
荷
物
に
な
り
本

体
の
事
業
ま
で
も
が
お

か
し
く
な
っ
た
と
い
う

企
業
も
あ
る
。

チ
ャ
ン
ス
を
掴
む
に
は

　

と
こ
ろ
で
、
話
し
が

少
し
脱
線
し
て
し
ま
っ

た
が
、
経
営
力
と
し
て

は
、
事
業
の
チ
ャ
ン
ス

を
敏
感
に
察
知
し
そ
れ

を
も
の
に
す
る
力
、
ま

た
、
適
切
に
経
営
課
題

を
察
知
し
て
先
手
で
対

策
を
打
っ
て
行
く
力
が

大
切
な
の
だ
が
、
そ
こ

に
は
、
事
業
機
会
や
顧

客
ニ
ー
ズ
を
キ
ャ
ッ
チ

す
る
セ
ン
ス
、
ま
た
、

質
の
良
い
的
確
な
情
報

を
掴
む
力
が
ベ
ー
ス
と

し
て
必
要
と
な
る
。
や

は
り
待
っ
て
い
る
だ
け

で
「
棚
か
ら
牡
丹
餅
」

の
よ
う
な
う
ま
い
話
し

は
来
な
い
。
そ
れ
を
引

き
寄
せ
る
た
め
に
は
、

そ
の
た
め
の
行
動
が
必

要
で
あ
り
、
そ
の
た
め

に
一
番
重
要
な
こ
と

は
、
ど
け
だ
け
有
効
な

人
脈
を
作
れ
る
か
と
い

う
こ
と
だ
。

　

経
営
者
と
言
わ
れ
る

方
は
、
自
分
の
楽
し
み

で
ゴ
ル
フ
や
会
食
と
い

う
こ
と
も
な
い
訳
で
は

な
い
が
、
そ
の
場
は
人

脈

を

作

り
、
事

業

の

チ
ャ
ン
ス
と
な
る
情
報

を
入
手
す
る
場
に
さ
れ

て
い
る
。
実
際
、
筆
者

な
ど
も
企
業
へ
の
訪
問

時
間
調
整
の
際
に
、
お

昼
に
お
越
し
い
た
だ
け

ま
せ
ん
か
と
い
う
企
業

も
あ
る
。
昼
食
を
ご
一

緒
し
な
が
ら
お
話
し
さ

せ
て
い
た
だ
き
た
い
と

言
わ
れ
る
よ
う
な
経
営

者
は
、
雑
談
の
場
を
作

る
こ
と
で
他
の
業
界
や

世
の
中
の
動
き
を
聞
き

た
い
と
い
う
思
い
を
持

た
れ
て
い
る
か
ら
だ
。

人
脈
の
多
さ
の
評
価
を

　

と
こ
ろ
で
、
ど
れ
だ

け
の
有
効
な
人
脈
を

持
っ
て
い
る
か
と
い
う

こ
と
は
人
事
評
価
の
対

象
に
な
っ
て
い
な
い

ケ
ー
ス
が
大
半
だ
。
海

外
拠
点
で
も
そ
の
国
や

エ
リ
ア
で
の
人
脈
を
も

の
す
ご
く
多
く
持
た
れ

て
い
る
方
と
そ
う
で
な

い
方
の
差
は
大
き
い
。

特
に
海
外
で
の
事
業
運

営
に
は
、
海
外
事
情
に

精
通
し
て
い
る
か
否
か

は
極
め
て
重
要
で
あ

り
、
そ
れ
が
不
足
し
て

い
た
た
め
に
ス
ト
ラ
イ

キ
に
よ
っ
て
事
業
停
止

に
追
い
込
ま
れ
る
こ
と

も
あ
る
。
一
朝
一
夕
で

は
人
脈
を
引
き
継
ぐ
こ

と
は
で
き
な
い
。
実
際
、

有
効
な
情
報
を
提
供
し

て
も
ら
え
る
関
係
に
な

る
に
は
時
間
が
か
か

る
。
海
外
出
向
責
任
者

を
交
代
さ
せ
る
場
合

は
、
こ
の
あ
た
り
の
こ

と
に
も
十
分
な
配
慮
が

必
要
な
の
だ
が
、
意
外

に
こ
の
あ
た
り
は
忘
れ

ら
れ
て
い
る
こ
と
が
多

い
の
が
現
実
だ
。

内
弁
慶
で
は
経
営
で

き
な
い

　

と
こ
ろ
で
、
皆
さ
ん

は
ど
れ
だ
け
の
人
脈
を

お
持
ち
だ
ろ
う
か
。
内

弁
慶
で
社
内
の
メ
ン

バ
ー
に
だ
け
厳
し
く

言
っ
て
い
て
、
素
直
に

意
見
交
換
が
で
き
る
外

部
の
人
脈
が
ほ
と
ん
ど

な
い
と
い
う
こ
と
で

は
、
チ
ャ
ン
ス
を
掴
む

こ
と
は
難
し
い
し
、
変

化
に
気
付
く
こ
と
も
で

き
ず
経
営
の
舵
取
り
を

誤
る
こ
と
に
な
る
。
自

分
の
や
っ
て
い
る
こ
と

を
得
意
気
に
話
し
を
さ

れ
る
方
も
あ
る
が
、
そ

れ
で
は
情
報
は
入
っ
て

こ
な
い
。
や
は
り
積
極

的
に
外
部
の
人
と
接
す

る
行
動
力
と
素
直
に
教

え
て
も
ら
う
姿
勢
が
外

部
人
脈
を
増
や
す
上
で

は
大
切
だ
。
真
に
将
来

に
わ
た
っ
て
事
業
を
存

続
発
展
さ
せ
て
い
く
た

め
に
は
、
情
報
を
く
れ

る
外
部
の
人
脈
を
意
識

し
て
作
る
こ
と
が
大
切

で
あ
り
、
そ
れ
が
チ
ャ

ン
ス
を
掴
む
ポ
イ
ン
ト

に
な
る
と
い
う
こ
と

だ
。


