
第
97
回

　大手家電メーカーにて、海外経営責
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「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
現
場
か
ら
」
の
コ
ラ
ム
は
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
の
現
場

で
見
聞
き
し
た
こ
と
の
中
か
ら
、
参
考
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
四
方
山
話
を
綴
っ
た
も
の
で
す
。

　

労
働
力
調
査
年
報
を

見
る
と
、
離
職
理
由
別

の
離
職
者
数
の
率
は
、

大
き
く
変
化
し
て
き
て

い
る
。
２
０
１
１
年
で

は
、
会
社
倒
産
や
人
員

整
理
に
よ
っ
て
や
む
な

く
離
職
し
た
と
い
う
人

の
率
は
、
27
・
１
％
だ
っ

た

が
、

15

年

で

は
、

17
・
０
％
に
ま
で
減
少

し
て
い
る
。
逆
に
増
え

て
い
る
の
が
、
よ
り
良

い
条
件
の
仕
事
を
探
す

た
め
が
、
11
年
で
は

13
・
３
％
だ
っ
た
の
が
、

17
・
６
％
に
ま
で
増
え

た
。

　

こ
の
背
景
に
は
、
日

本
の
経
済
情
勢
が
回
復

し
て
き
た
こ
と
が
あ
る

が
、
よ
り
自
己
の
能
力

を
発
揮
で
き
る
と
こ
ろ

に
転
職
し
よ
う
と
い
う

人
が
増
え
て
い
る
と
言

え
る
。

実
力
の
あ
る
人
材
ほ
ど

閑
職
に
追
い
や
ら
れ
や

す
い
？

　

以
前
、
人
材
の
登
用

は
適
切
か
？
　

と
い
う

テ
ー
マ
で
コ
ラ
ム
を
記

載
し
た
こ
と
が
あ
る

が
、
実
力
が
あ
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
適
切
な

処
遇
が
さ
れ
て
い
な
い

例
は
多
い
。
特
に
、
経

営
ト
ッ
プ
や
経
営
幹
部

が
力
不
足
の
企
業
の
場

合
、
自
分
の
や
り
や
す

さ
や
自
分
の
意
見
に
賛

同
し
て
く
れ
る
人
だ
け

を
重
用
し
て
い
る
こ
と

が
あ
る
。

　

ど
う
し
て
も
実
力
の

あ
る
人
は
、
上
司
や
経

営
ト
ッ
プ
の
考
え
方
が

お
か
し
い
と
気
づ
く
こ

と
も
多
く
、
は
っ
き
り

と
意
見
を
言
う
人
が
多

い
。
ま
た
、
上
司
に
対

し
て
、
こ
ん
な
こ
と
も

わ
か
ら
な
い
の
か
と
言

い
た
く
な
る
こ
と
も
あ

り
、
批
判
的
な
言
い
方

に
な
り
や
す
い
。
そ
う

な
る
と
、
方
針
に
従
わ

な
い
と
か
、
組
織
運
営

を
乱
す
と
い
う
こ
と

で
、
閑
職
に
追
い
や
っ

た
り
、
組
織
に
影
響
を

及
ぼ
さ
な
い
仕
事
に
つ

か
せ
る
こ
と
に
な
る
。

　

実
際
、
こ
の
よ
う
な

処
遇
を
受
け
て
い
る

方
々
か
ら
は
、
社
長
を

は
じ
め
と
し
た
経
営
幹

部
に
対
す
る
批
判
を
聞

く
。
単
な
る
愚
痴
も
あ

る

が
、
そ

の

中

に

は

し
っ
か
り
と
し
た
考
え

方
で
、
自
社
の
将
来
を

案
じ
て
言
わ
れ
て
い
る

方
も
あ
る
。
そ
の
よ
う

な
す
ば
ら
し
い
能
力
を

持
っ
た
人
材
が
生
か
せ

て
い
な
い
の
は
、
貴
重

な
経
営
資
源
を
活
用
で

き
て
い
な
い
と
い
う
こ

と
で
あ
り
、
そ
の
企
業

に
と
っ
て
は
大
き
な
損

失
だ
と
感
じ
る
こ
と
は

結
構
多
い
の
だ
。

力
の
あ
る
人
材
は
い
つ

で
も
転
職
で
き
る

　

社
内
で
、
イ
エ
ス
マ

ン
で
は
な
く
、
自
分
の

考
え
方
を
明
確
に
示

し
、
真
に
経
営
を
適
切

な
方
向
に
も
っ
て
い
く

よ
う
に
尽
力
し
て
い
る

人
材
は
多
い
。
こ
れ
ら

の
人
に
共
通
し
て
言
え

る
こ
と
は
、
こ
の
会
社

で
な
く
て
も
、
ど
こ
に

行
っ
て
も
通
用
す
る
力

を
持
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
だ
。
そ
の
企
業
に

し
が
み
つ
か
な
く
て
も

生
き
て
い
け
る
の
で
、

首
を
恐
れ
る
こ
と
な

く
、
自
信
を
持
っ
て
言

え
る
の
だ
。

　

逆
に
、
力
の
無
い
人

は
、
こ
の
会
社
を
首
に

な
っ
た
ら
、
ど
う
や
っ

て
飯
を
食
っ
て
い
こ
う

か
と
い
う
不
安
か
ら
、

イ
エ
ス
マ
ン
と
な
っ
て

上
司
に
気
に
入
ら
れ
る

こ
と
だ
け
を
考
え
る
。

　

上
司
か
ら
す
る
と
、

イ
エ
ス
マ
ン
は
自
分
に

と
っ
て
都
合
が
い
い

し
、
気
分
も
良
い
。
可

愛
が
り
た
く
な
る
も
の

だ
。
し
か
し
、
恐
ろ
し

い
の
は
、
イ
エ
ス
マ
ン

だ
け
を
尊
重
し
、
俺
の

方
針
に
従
え
な
い
や
つ

は
辞
め
て
も
構
わ
な
い

と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
い

る
と
、
真
に
優
秀
な
人

材
が
い
な
く
な
り
、
力

の
無
い
人
だ
け
が
残
っ

た
会
社
に
な
っ
て
し
ま

う
。

　

優
秀
な
人
材
が
辞
め

て
い
っ
て
し
ま
う
よ
う

な
企
業
に
明
日
が
無
い

こ
と
は
明
白
だ
。

素
直
に
聴
く
耳
を
持
つ

　

そ
う
な
ら
な
い
た
め

に
は
、
経
営
ト
ッ
プ
が

聴
く
耳
を
持
ち
、
反
対

意
見
を
受
け
止
め
る
素

直
さ
と
度
量
が
大
切

だ
。
さ
ら
に
、
反
対
意

見
を
言
っ
て
く
れ
た
こ

と
に
素
直
に
感
謝
の
気

持
ち
が
持
て
る
よ
う
に

な
る
こ
と
だ
。

　

経
営
者
た
る
も
の
、

反
対
意
見
を
し
っ
か
り

と
言
っ
て
く
れ
る
人
材

を
大
切
に
し
、
反
対
意

見
に
耳
を
傾
け
る
こ
と

で
、
適
切
な
経
営
の
舵

取
り
も
で
き
る
。

　

と
こ
ろ
で
、
皆
さ
ん

の
企
業
で
は
、
優
秀
な

人
材
が
流
出
し
て
い
る

と
い
う
こ
と
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
ま
た
、
イ
エ

ス
マ
ン
ば
か
り
に
な
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
の

よ
う
な
企
業
は
将
来
が

危
う
い
企
業
と
言
え

る
。
真
に
人
材
を
生
か

し
た
事
業
運
営
を
す
る

た
め
に
、
経
営
者
自
ら

が
衆
知
を
集
め
る
こ
と

を
意
識
し
、
ま
ず
は
素

直
に
聴
く
姿
勢
を
意
識

す
る
こ
と
が
大
切
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

力
の
あ
る
人
材
を
生
か
す

 

　

あ
い
お
い
ニ
ッ
セ
イ

同
和
損
害
保
険
（
金
杉

恭
三
社
長
、
本
社
・
東

京
都
渋
谷
区
）
は
広
く

社
会
に
貢
献
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
２
０
０

１
年
度
、
社
内
募
金
制

度
を
運
営
す
る
「
Ｍ
Ｓ

＆
Ａ
Ｄ
ゆ
に
ぞ
ん
ス
マ

イ
ル
ク
ラ
ブ
」
を
設
立
。

２
月
23
日
、
同
ク
ラ
ブ

は
タ
イ
現
地
法
人
ア
イ

オ
イ
・
バ
ン
コ
ク
・
イ

ン
シ
ュ
ラ
ン
ス
と
と
も

に
タ
イ
北
部
ナ
ー
ン
県

特
殊
教
育
セ
ン
タ
ー
へ

車
い
す
10
台
を
寄
贈
し

た
。
こ
の
寄
付
は
財
団

法
人
・
ア
ジ
ア
車
い
す

交
流
セ
ン
タ
ー
タ
イ
ラ

ン
ド
（
Ｗ
Ａ
Ｆ
Ｃ
Ａ
Ｔ
）

を
通
じ
て
行
わ
れ
た
。

　

「
Ｍ
Ｓ
＆
Ａ
Ｄ
ゆ
に

ぞ
ん
ス
マ
イ
ル
ク
ラ

ブ
」
は
日
本
国
内
で
「
車

い
す
の
寄
贈
」「
こ
ど

も
を
対
象
と
し
た
寄

付
」「
被
災
地
域
へ
の

復
興
支
援
」
な
ど
多
く

の
支
援
を
行
っ
て
い

る
。

あ
い
お
い
ニ
ッ
セ
イ
同
和
損
害
保
険

タ
イ
北
部
県
で
車
い

タ
イ
北
部
県
で
車
い
す
10
台
を
寄
贈

台
を
寄
贈

タ
イ
北
部
県
で
車
い
す
10
台
を
寄
贈


