
第
５
回

　

「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
現
場
か
ら
」
の
コ
ラ
ム
は
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
の
現
場

で
見
聞
き
し
た
こ
と
の
中
か
ら
、
参
考
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
四
方
山
話
を
綴
っ
た
も
の
で
す
。

㈱ジェムコ日本経営 
取締役 グローバル事業担当

　大手家電メーカーにて、海外経営責
任者などの要職を歴任後、ジェムコ日
本経営に入社。2007 年執行役員、
2011 年 6 月より取締役。上場企業経
営トップおよびボードメンバーへの顧
問型経営支援をはじめ、グローバル戦
略の構築から、製造現場の現場力向上、
品質革新など、経営全般にわたり幅広
く活躍している。実践に裏打ちされた
「わかりやすい」コンサルティングが
身上。「ものづくり経営入門」（日経
BP）他、雑誌や媒体への執筆、講演も
多い。主な資格は、ICMC（国際公認経
営コンサルティング協会）認定コンサ
ルタント、公益社団法人全日本能率連
盟認定マネジメントコンサルタント、
経済産業大臣登録中小企業診断士

高橋 功吉
（たかはし こうきち）

　

事
業
を
存
続
発
展
さ
せ

て
い
く
た
め
に
は
、
常
に

事
業
の
見
直
し
が
必
要
に

な
る
。「
選
択
と
集
中
」
と

い
う
言
葉
に
代
表
さ
れ
る

よ
う
に
、
自
社
の
歴
史
を

築
い
て
き
た
事
業
と
い
え

ど
も
、
そ
れ
が
先
の
見
込

め
な
い
事
業
で
あ
れ
ば
、

思
い
切
っ
て
切
り
捨
て
、

新
た
な
成
長
が
見
込
め
る

事
業
に
シ
フ
ト
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
。
ま
た
、
経

営
環
境
が
著
し
く
悪
化
し
、

売
上
が
落
ち
込
む
と
い
う

よ
う
な
場
合
は
、
大
幅
な

固
定
費
削
減
で
損
益
分
岐

点
の
引
き
下
げ
を
図
る
必

要
に
迫
ら
れ
る
。
い
ず
れ

の
場
合
も
、
そ
こ
に
は
、

リ
ス
ト
ラ
に
伴
う
人
の
問

題
が
発
生
す
る
。
今
回
は
、

こ
の
よ
う
な
場
合
の
人
に

つ
い
て
、
ど
う
対
応
す
る

と
よ
い
か
、
コ
ン
サ
ル
事

例
か
ら
紹
介
し
た
い
。

リ
ス
ト
ラ
に
伴
う
人
の
削

減
問
題

　

リ
ス
ト
ラ
に
伴
う
人
の

問
題
と
し
て
各
社
が
苦
し

ん

だ

の

が

リ

ー

マ

ン

シ
ョ
ッ
ク
の
時
で
あ
る
。

急
激
な
売
上
減
に
伴
い
、

大
幅
な
固
定
費
削
減
に
迫

ら
れ
た
企
業
は
多
い
。
弊

社
に
も
、
人
員
削
減
支
援

の
ご
相
談
も
多
か
っ
た
。

中
に
は
、
不
要
な
人
材
を

一
箇
所
に
集
め
た
の
で
、

こ
の
人
達
を
何
と
か
し
て

く
れ
と
言
っ
て
こ
ら
れ
る

企
業
も
あ
っ
た
。
リ
ス
ト

ラ
部
屋
に
集
め
ら
れ
た
人

達
に
、
新
た
な
就
職
先
を

探
す
た
め
に
、
人
材
紹
介

会
社
等
が
支
援
を
し
て
い

る
ケ
ー
ス
は
よ
く
見
ら
れ

た
光
景
だ
。

　

し
か
し
、
こ
の
よ
う
な

企
業
は
、
暗
い
ム
ー
ド
が

漂
い
、
次
は
誰
が
リ
ス
ト

ラ
さ
れ
る
の
だ
ろ
う
か
と

い
う
こ
と
が
陰
で
囁
か
れ

た
り
、
上
司
や
人
事
か
ら

面
談
と
い
う
話
し
が
出
る

度
に
ビ
ク
ビ
ク
し
て
い
る

と
い
う
姿
が
大
半
だ
っ
た
。

「
で
き
る
人
」
を
抜
く

　

こ
の
よ
う
な
リ
ス
ト
ラ

の
嵐
の
中
で
、
弊
社
の
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
ど
の
よ

う
な
視
点
で
各
企
業
様
に

提
案
し
て
い
た
だ
ろ
う
か
。

　

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
話

し
は
以
下
の
よ
う
な
も
の

だ
っ
た
。「
事
業
は
継
続
な

の
で
、
そ
の
や
り
方
で
は
、

こ
の
後
景
気
が
戻
っ
た
時

に
対
応
で
き
な
く
な
る
し
、

単
に
事
業
が
縮
む
だ
け
で

事
業
構
造
変
革
を
図
る
こ

と
も
難
し
い
で
す
よ
。
つ

い
て
は
、
で
き
な
い
子
を

集
め
る
の
で
は
な
く
、
で

き
る
子
を
抜
い
て
集
め
、

そ
の
人
達
に
、
新
た
な
付

加
価
値
を
生
む
業
務
を
考

え
て
も
ら
い
、
自
ら
の
賃

金
は
自
ら
稼
ぐ
、
さ
ら
に
、

こ
の
苦
境
を
乗
り
切
る
た

め
の
事
業
機
会
を
創
出
す

る
と
い
う
取
り
組
み
を
さ

れ
て
は
ど
う
で
す
か
」
と

提
案
し
て
い
た
の
で
あ
る
。

　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

ス
テ
ッ
プ
と
し
て
は
、
先

ず
は
、
既
存
事
業
を
何
人

で
回
せ
る
か
の
算
出
（
こ

れ
を
短
時
間
で
算
出
す
る

方
法
を
生
み
出
し
て
い

た
）、
そ
こ
か
ら
余
剰
と
な

る
人
員
を
明
確
に
し
、
余

剰
人
員
分
、
で
き
る
人
材

を
抜
き
、
さ
ら
に
、
こ
れ

ら
の
人
材
に
、
新
た
な
付

加
価
値
を
生
む
業
務
の
視

点
を
提
示
し
、
当
面
の
自

分
の
給
与
は
自
分
で
稼
ぐ

た
め
の
ネ
タ
を
見
出
す
と

共
に
、
自
ら
事
業
構
造
変

革
が
図
れ
る
よ
う
に
支
援

し
た
の
で
あ
る
。

　

当
然
の
こ
と
な
が
ら
、

で
き
る
人
が
抜
か
れ
、
新

た
な
付
加
価
値
を
生
む
業

務
や
事
業
の
創
出
に
シ
フ

ト
す
る
と
い
う
こ
と
は
、

そ
の
企
業
に
と
っ
て
は
、

危
機
感
の
共
有
と
共
に
、

非
常
事
態
を
ど
う
打
開
し

よ
う
と
し
て
い
る
か
を
全

従
業
員
に
示
す
こ
と
に
な

り
、
全
員
の
力
を
結
集
す

る
こ
と
に
つ
な
が
る
。

「
人
」
と
い
う
最
大
の
経
営
資

源
を
徹
底
し
て
活
用
す
る

　　

経
営
者
の
責
任
は
、
も

ち
ろ
ん
株
主
や
地
域
へ
の

責
任
も
あ
る
が
、
従
業
員

の
雇
用
を
守
る
と
い
う
責

任
も
あ
る
。
厳
し
い
時
は
、

固
定
費
削
減
の
た
め
に
人

員
削
減
も
や
む
を
え
な
い

も
の
の
、
で
き
れ
ば
、
雇

用
は
守
り
た
い
も
の
だ
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
、
持

て
る
「
人
」
と
い
う
経
営

資
源
を
、
先
ず
は
最
大
限

に
活
用
し
て
、
ど
う
事
業

を
立
て
直
す
か
を
考
え
る

こ
と
も
大
切
と
言
え
る
。

　

ち
な
み
に
、
こ
の
支
援

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
生
み
出
し

た
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、

経
営
を
熟
知
し
、
あ
ら
ゆ

る
分
野
の
支
援
が
で
き
る

ベ
テ
ラ
ン
の
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
で
あ
る
。
最
大
の
経

営
資
源
は
人
で
あ
り
、
人

を
い
か
に
活
か
す
か
と
い

う
視
点
で
の
活
性
化
プ
ロ

グ
ラ
ム
と
い
う
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
技
術
も
生
み
出

し
た
人
物
だ
。

　

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、

付
加
価
値
と
は
、
創
意
・

工
夫
に
よ
り
新
し
い
価
値

を
生
む
こ
と
と
定
義
さ
れ

て
い
る
が
、
各
人
が
常
に

創
意
・
工
夫
を
し
て
新
た

な
価
値
を
生
み
出
そ
う
と

日
々
取
り
組
み
す
れ
ば
、

間
違
い
な
く
活
力
あ
る
す

ば
ら
し
い
企
業
に
変
身
で

き
る
。

　

リ
ス
ト
ラ
は
、
大
き
な

痛
み
も
伴
う
が
、
そ
の
よ

う
な
時
こ
そ
、
活
躍
す
る

新
た
な
場
所
を
提
供
し
、

新
た
な
価
値
を
生
み
出
す

と
い
う
「
人
材
を
活
か
す

チ
ャ
ン
ス
」
に
も
な
る
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

リ
ス
ト
ラ
時
こ
そ
人
を

活
か
す
チ
ャ
ン
ス

リ
ス
ト
ラ
に
伴
う
人
の

削
減
問
題

「
で
き
る
人
」
を
抜
く

「
人
」
と
い
う
最
大
の

経
営
資
源
を
徹
底
し
て

活
用
す
る

ビジネスイベントカレンダー（5月）
WedMon Tue Thu Fri Sat Sun

20 211918 22 23 24

THAIFEX-
World of Food Asia 
2015
5月20日～24日
20～22日 10:00～18:00（商談会）
23～24日 10:00～20:00（一般公開）
飲食関連企業が参加するタイ最大級
の展示会・商談会

LED Expo 
Thailand 2015
5月21日～24日
内外のLED照明関連企業に
よる見本市

IMPACT
BITEC

IMPACT

PU Tech Asia 2015
5月18日～19日
ポリウレタン技術の最前線を
紹介。今回が初回開催
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